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« construisons ensemble 
le volley Ball Breton 

de demain »

« PROSPECTER / FIDELISER / OPTIMISER / RAYONNER »

Objectif:
Fédérer les structures et leur acteurs autour du projet Zénith.

I – Le diagnostic
II – Le projet commun
III – Le plan d’actions



L’implantation du VB 101 CLUBS BRETONS

4 COMITES :

CD 22 avec 12 clubs

CD 29 avec 10 clubs

CD 35 avec 64 clubs

CD 56 avec 15 clubs

7247 licenciés

7 arbitres fédéraux

14 arbitres régionaux

124 arbitres départementaux

56 arbitres stagiaires

165 dirigeants masculins

84 dirigeantes féminines

2 CEFC

2 CFCP

1 Pôle espoir

0 CLE

Superficie = 27 206 km²
Communes = 1269
Habitants = 3 199 066
Km de côtes = 2700 km (dont 1100 pour les îles)



Les acteurs de la LBVB : 

• MEMBRES DU BUREAU DIRECTEUR ET DU CONSEIL D’ADMINIS TRATION 

PRESIDENT : Viviane LE THOMAS
VICE PRESIDENT : Sabrina JESUS
VICE PRESIDENT : Jean-Marie LEFEVRE
SECRETAIRE GENERAL : Charles Edouard LARRIBE
SECRETAIRE GENERAL ADJOINT: Florence RAMARD
TRESORIER : Marc GAUDEL, (soutenu par David QUINTIN membre coopté)

• MEMBRES DU COMITE DIRECTEUR
Président CRA : Marc GAUDEL
Président CSR : Pierrick HAMON
Président CRSR : Charles Edouard LARRIBE
Président Discipline : Christophe GRAIGNIC
Président Technique : Sabrina JESUS, membre coopté Alain RIBOUS

INVITES PERMANENTS DU COMITE DIRECTEUR 
Président du CD 22 : Pierrick HAMON
Président du CD  29 : Olivier PRIGENT
Président du CD  35 : Jean-Marie LEFEVRE
Président du CD  56 : Sabrina JESUS



Les acteurs et partenaires : 
• LES SALARIES

Christine PENNAMEN (CDI Administratif), 
Sandrine PERSAN, (CDI Administratif) 
Cédric DUPEUX, (CDI technique)
Philippe BUYSSCHAERT (CDI à temps partiel annualisé en emploi mutualisé avec club St Malo)
Valentin BROUCK 
+ Cadres techniques en CDD à temps partiel pour encadrement  des stages et actions ponctuelles.

• LES COMMISSIONS :
Commission sportive : 

Jean-Marie LEFEVRE, Pierrick HAMON, Florence RAMARD
(souhait d’y associer les 4 présidents de sportive départementale dès cette année = restructuration)

Commission d’arbitrage : 
Marc GAUDEL, Charles Edouard LARRIBE
(souhait d’y associer les 4 présidents de commission Arbitrage des CD = projet de restructuration)

Commission technique et développement : 
Sabrina JESUS, membre coopté Alain RIBOUS 
(souhait d’y associer  les 4 présidents de technique des départements = projet de restructuration)

Commission Statuts et Règlements : 
Charles Edouard LARRIBE, Florence RAMARD
(souhait d’y associer les 4 présidents de Statut et règlements des départements = restructuration)



Comités DépartementauxComités Départementaux

ClubsClubs

ClubsClubs



L’ETR: 
Fonction Nom - prénom Employeur Missions Ligue
CTS Edwige CORBIN DRJSCS Bretagne CTR

Coordonateur ETR

CTF Cédric DUPEUX LBVB CTR Adjoint
Co-coordonateur ETR

ATR – Pro club Philippe BUYSCHAERT LBVB et Club Formation J et Beach

ATD Erwann VARECKE CD 35 Formation J et C

ATD Morgane DE THY CD 35 Beach

ATD Nathalie PRIGENT CD 22 Formation Jet C + dev

ATD Amélia CHANTERAINE CD 22 Développement

Pro club Valentin BROUCK Cesson St Brieuc Formation J

Pro club Gilles AUZOU Quimper Membre ETR

Pro Club Pascal CHARAUD REC Membre ETR

Pro Club Ivonick HUBERT Saint Renan Formation Joueur 

Pro Club Morgane MOUNIER Concarneau et CD 56 Formation J 

Elus LBVB Sabrina JESUS et Alain RIBOUS Présidence Technique LBVB Membre ETR / lien CD de la LBVB

Elus CD Les 4 présidents des techniques CD 22/29/35/56 Membres ETR / lien LBVB-Comité



Les publics: « nombre de licenciés Volley et Beach volley »

MASCULIN Senior espoir junior cadet minime benjamin poussin pupille baby

Volley ball 893 114 115 193 236 192 200 136 113
Beach VB 20 8 2 8 15 19 8
Competlib 1001 16 20 11
Dirigeant 162 16 20 11
Total 2076 142 137 212 252 211 208 136 113
FEMININ Senior espoir junior cadet minime benjamin poussin pupille baby

Volley ball 680 100 216 443 420 336 278 159 84
Beach VB 12 2 4 22 14 23 2
Competlib 502 24 5 4
Dirigeant 78 2 3 1
Total 1272 128 228 470 434 359 280 159 84
TOTAUX 3348 270 365 682 686 570 488 295 197



Les publics: « nombre de licenciés Volley et Beach volley »

 

 



Les publics: « répartition des équipes»

Fédéral Ligue Départemental Stagiaire Jeune Stagiaire 
Jeune

TOTAL

Homme 7 13 83 42 2 17 164
Femme 0 1 37 10 3 16 67
TOTAL 7 14 120 52 5 33 231

Les publics: « nombre d’Arbitres»



Les publics: « répartition des cadres techniques»

Nombre 
de 

cadres

Animateur BEF5 BEF 
4

Beach BEF 
3

BEF 
2

BEF 
1

BEES 
1

BEES 
2

BPJEPS 
S.Collectif

C.T. 9 13 19 2 28 10 3 53 3 5



Les publics: « évolution des licences 2008 / 2013»

Nombre de licences Licence 
Ligue

Beach

CD 
22

22 
beach

CD 
29

29 
beach

CD  
35

35 
beach

CD 
56

56 
beach

2008 910 57 828 40 4236 30 869 28 6843 155
2009 913 73 827 25 4300 56 861 43 6901 197
2010 983 75 888 22 4427 56 1004 37 7302 190
2011 951 87 850 13 4336 29 801 19 6938 148
2012 1197 75 910 19 4186 62 843 3 7136 159
2013 991 37 894 17 4141 37 982 5 7008 96

Constat: 
- Augmentation du nombre de licencié Salle sur l’olympiade passée
- Diminution du nombre de licenciés Beach sur l’olympiade passée
- Développement de tous les comités sauf le 35.



Le projet: 

Constats Etat des lieux et diagnostic

Objectifs

Moyen s

Evaluation

Définition des solutions à mettre en œuvre afin 
d’apporter des réponses aux problématiques

La déclinaison opérationnelle, les publics ciblés ainsi 
que les ressources financières, humaines et matérielles

Contrôle et évaluations du projet.
(Ajustement, arrêt ou amélioration)

Le plan de développement de la LBVB est un programme destiné à rassembler et fédérer les structures et 
leurs acteurs autour d’axes stratégiques et de plans d’actions à mettre en œuvre lors des trois prochaines 
années. 

Ce plan s’articule autour de quatre axes stratégiques qui reprennent en compte les différents critères 
définis:
- Dans les priorités du projet de la fédération Française de Volley-ball,
- Dans les priorités ministérielles et les objectifs souhaités par le MSJEPVA,
- Dans les orientations fixées par la Ligue de Bretagne.

Chaque axe stratégique sera développé selon la méthodologique suivante dans les fiches actions.



Le projet commun: 





Les comités s’inscrivent dans le déploiement du projet Zénith



I- Déploiement du projet Zénith: développer des bassins de pratique

• Dans les années 1990, la création des zones techniques regroupant plusieurs 
ligues répond à des besoins de compétitions et de formations sur une 
dimension intermédiaire entre l’échelon fédéral et régional: « on fait dans la 
zone ce qu’on ne peut pas faire dans sa ligue » est la pierre de voûte de ce 
principe de mutualisation des moyens et de partage d’expériences entre les 
ligues de profils différents.

• Aujourd’hui, un maillage plu sfin du territoire est nécessaire: au sein d’une 
même ligue ou d’un même département, la forte disparité des situations locales 
(volley-ball urbain ou rural, pratique de compétition dite traditionnelle, pratiques 
sociales alternatives et ponctuelles ou suivies) créer des bassins de pratique 
aux profils différents, dans lesquels les objectifs et les besoins varient 
énormément. 

• L’isolement ou la concentration de nos clubs, ainsi que les géographiques dans 
lesquelles nos deux disciplines sont absentes, appellent des solutions plus 
individualisées pour l’animation et la détection au sein de ces « bassins de 
pratique », dont aucun découpage formalisé et cohérent n’est identifié et 
reconnu à ce jour. Le projet Zénith devrait rendre possible cette cartographie 
pertinente en vue de développer notre discipline.



I-1 Identifier et développer des bassins de pratiqu e qui visent à
Prospecter, Fideliser, Optimiser et Rayonner

I- Déploiement du projet Zénith: développer des bassins de pratique

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Cartographier tous les clubs et leur offre Tenue à jour d’un fichier de pratique, 
réussir à cartographier et découper 
les 27 206 km²

Ligue/CD 2013-2014

Organiser des réunions d’information localisé es Information continue des clubs FFVB/Ligue 2013

Accompagner les bassins dans leurs démarches Simplification et rapidité des 
démarches  de labellisation pour les 
clubs.

Ligue / CTS 2013/2017

Créer et animer deux bassins de pratiques HN Rayonnement du HN masculin entre 
Saint brieuc / Dinard et le Rennes 
Volley.
Rayonnement du HN Féminin entre 
quimper et Vannes.

Pôle, CTS et 
CTF, Clubs 

pro.

2014/2015

Valoriser les labels Molten FFVB remis aux clubs 
Bretons auprès des élus des communes avec 
une remise officielle régionale

Participation aux remises et 
collaboration des collectivités

Ligue, 
collectivité
set clubs

2013-2017

Organisation d’un événement à envergure 
national par an

Nombre d’évenments et réussite Touts les 
acteurs

2013-2017



I-2 Créer des clubs satellites et multiplier les si tes d’accueil

Afin de saisir l’opportunité donnée aux associations suite aux rythmes scolaires, la LBVB souhaite que 
le volley-ball réponde présent et profite de ce levier pour faire découvrir le volley-ball en péri 
scolaire. 

I- Déploiement du projet Zénith: développer des bassins de pratique

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Organiser des réunions d’informations et un 
guide du créateur de club satellite.

Nombre de club satellite club 2013-2017

Valoriser et accompagner  les créateurs de clubs 
satellites par une dotation club ou gratuité de la 
licence la première année

Nombre de clubs satellites et de 
nouveau x clubs

Dirigeants 
clubs et CD 
et FFVB

2013/2017

Carte invit’ volley ou opération « viens avec ton 
pote »

Nombre de carte et de retour des 
licenciés en clubs

Ligue/CD 2013-2017

Encourager les clubs à intervenir sur les rythmes 
scolaire, mutualiser les moyens d’encadrements 
la ligue ayant un rôle de conseil et d’expertise du 
territoire.

Nombre de clubs qui intervient sur 
les temps péri scolaire.

CTS –CTF –
ETR – CD et 
Clubs

2013-2017



I-3 Professionnaliser l’animation des bassins de pr atique

Afin d’améliorer l’accueil dans les clubs et de réduire le « turn over » de 60 à 30% de licenciés, nous pensons qu’il est 
souhaitable de professionnaliser l’animation des bassins. Un animateur/coordonateur pourrait améliorer ainsi la 
fidélisation des volleyeurs tout en restant en compl émentarité des bénévoles du clubs. 

I- Déploiement du projet Zénith: développer des bassins de pratique

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Professionnaliser l’animation des bassins de 
pratique et accompagner les dirigeants a devenir 
employeur (simplification des démarches (contrat 
d’avenir, service civique etc…)

Nombre d’emploi créé DRJSCS, 
pôle emploi

2013-2017

Intervenir sur la formation des BPJEPS Sport 
collectif  du campus.

Nombre de diplômé d’Etat et 
d’embauche

Campus et 
drjscs

2013-2015

Mettre en place un BPJEPS Volley ou un DE sur 
la Bretagne ou sur la zone

Création d’une session de formation FFVB et 
DRJSCS

2013-2017

Organiser des soirées de formations à thème 
pour les entraineurs bénévoles

Nombre de participants Clubs et CD 2013-2017



II-1 Maintenir et renforcer la formation pour tous

II- Développement de l’action en direction des licenciés et des 
pratiques compétitives

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancie
r

Réaliser une base de données de contenus de formation 
accessible aux cadres techniques formateur (ATD et 
formateur ETR)

Cohérence des formations à
l’échelon régionale et fédérale

FFVB 
/CD/Cadre 
techniques

Juin 2014

Maintenir et développer les formations fédérales régionales. 
(BEF5 et BEF4).

Nombre de formation réalisée par 
département et sur la région

CTS et CTF 2013/2017

Aider les comités 29 et 56 à réorganiser des EEVB dans 
leur départements. Ceux-ci étant dépourvu d’ATD.

Nombre de formation  réalisée CD 22 et 35, 
ligue

2013/2017

Organisation d’un séminaire de rentrée pour l’ETR. Greffer 
sur la première réunion ETR annuelle une session de 
formation continue pour les cadres techniques ETR

Satisfaction des Cadres 
techniques et participation des 
cadres

Ligue - CTS 2013-2015

Maintenir la journée  de formation continue des  entraineurs 
bénévoles ;« inf’aux entraineur » .

Nombres de participation à la 
journée

ETR 2013-2017

Valoriser l’arbitrage jeune et établir un lien avec l’UNSS et 
l’UGSEL  sur le sujet des jeunes arbitres. 
Valoriser l’arbitrage féminin.

Nombre de jeunes arbitres 
masculin et féminin

CRA et CDA 2013-2017

Valoriser la formation et le parcours de formation des 
arbitres par l’attribution d’une dotation personnelle et suivi 
tutoriel des arbitres.

Nombre d’arbitre CRA  CDA 2013-2017

Mettre en place des soirées ou séminaire à thèmes pour 
entraineurs, dirigeants et arbitres. (type tatihou)

Satisfaction et compétences des 
sujets.

ETR- CRA -
CROS

2014-2017



II-2 développer et améliorer les offres de pratique s

II- Développement de l’action en direction des licenciés et des 
pratiques compétitives

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Favoriser la pratique mixte  chez les 
poussins/benjamins. Réaliser une formule 
occasionnelle pour les catégories supérieures.

Augmentation du nombre de licence 
dans les catégories, nombre 

d’équipe engagé

CSR et CD 2014-2015

Réorganiser les catégories d’âge en fonction du 
nombre d’année de pratique 

CRS et CD 2014 -2017

Organiser des compétitions ponctuelles  type 
challenge loiesir, mixte, en semaine pour les 
compétiteurs, ou les mamans…

CSR et CD 2014-2017

Réorganiser le championnat régional jeune par 
plateau (réponse à la distance rennes quimper 
pour une heure de match)

CSR te CD 2014-2017

Améliorer la qualité des organisations existantes CSR et CD 2014-2017



II-3 Accompagner vers l’excellence sportive

II- Développement de l’action en direction des licenciés et des 
pratiques compétitives

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Maintenir notre structures haut niveau « pôle » et 
l’emploi du cadre technique

Viabilité sur le site du 
campus

Campus / 
DRJSCS/ FFVB

2013- 2017

Développer 1 CLE par département  en lien avec les 
bassins de pratique haut niveau.

Ouverture des CLE et 
maintien du dispositif

DRJSCS et CD 2014-2017

Maintenir l’organisation des CRE et la participation à la 
compétition nationale (catégorie Minime et Cadet).

Nombre de stage  CRE FFVB et 
campus

2013-2017

Développer le lien avec les entraineurs de jeunes 
sélectionnés en CRE (clés USB support vidéo navette) 
et améliorer le suivi du joueur.

Évolution du joueur Entraineurs de 
clubs

2013-2017

Maintenir l’organisation des CDE pour détection et 
formation des plus jeunes (poussins et benjamins)

Évolution du niveau de jeu 
et nombre de joueur 
détecté

CD et club 2013-2017

Développer des synergies en se rapprochant des clubs 
professionnels et des centres de formation.

Action en commun CTF et ETR 2013-2017

Ranimer le partenariat avec Wallis et Futuna pour les 
intégrations dans le pôle régional et dans les clubs 
Bretons

Nombre de jeune accueillis Wallis et futuna, 
réseau fédéral 
et club accueil

2014-2017



III-1 Favoriser l’accès à la pratique du Volley-ball  chez les jeunes

Objectif:
- Augmenter le taux de renouvellement et le nombre de licenciés VB et BV (baisser le « turn over »),
- Améliorer l’accueil dans les clubs (créneaux mutualisés cf bassin de pratique ZENITH)

III- Développement de l’action en direction des publics spécifiques

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Développer le concept d’Educ volley , démarche 
pédagogique fédérale agrée par l’Education 
nationale.

Nombre de structures sensibilisées EN 2013-2017

Création des écoles de volley et des clubs jeunes 
« collèges et lycées » -

Nombre d’école de volley créé. Club 2013-2017

Développer le partenariat UNSS et UGSEL Nature du partenariat Educ Nat 2013-2017

Relancer la promotion et l’accompagnement du 
Baby volley

Nombre de structure identifiée et 
nombre de licence Baby

Club 2013-2017

Mettre en place des championnats par plateaux Taux de renouvellement CSR 2014-2015

Organiser les camps d’entrainements jeunes Taux e participation et satisfaction ETR annuel

Cartographier les clubs, sections sportives des 
lycées et collèges pour faire connaitre leurs offres 
de pratique et d’accueil – Relayer les informations 
sur les compétitions scolaires

Nombre de section, visuel de la 
cartographie

CTS, ETR, 
et CD

Juin 2014



III-2 Conquérir et fédérer les pratiques sauvages
Objectifs:
- Rassembler les pratiquants de la discipline au sein de la Fédération affiliée = la FFVB 
- Augmenter le nombre de licenciésofficiel et faire grandir la discipline, sa popularité et sa visibilité.

III- Développement de l’action en direction des publics spécifiques

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Fédérer les pratiquants loisir non licenciés à la 
FFVB.
Développer  e valoriser la pratique loisirs . 
Valoriser le loisir (site internet et facebook).

Augmentation du nombre de licence 
loisir

CD et club 2013-2017

Cartographier les sites de pratiques affinitaires et  
comprendre leur motivations ou leur contraintes 
pour mieux y répondre.

Diagnostic et possibilité de répondre 
à leurs attentes?

Clubs 
sauvages

2013-2017

Développer des clubs jeunes là ou il y a du loisir Nombre de club jeune créées Club loisir 2013-2017

Fédérer  et valoriser les sections baby volley en 
leur octroyant une dotation et un suivi (visite d’un 
cadre ETR en guise de formation continue au 
moins 3 fois dans l’année). Création d’un groupe 
de partage Baby. Plus organisation d’événement.

Nombre de licence Baby récupérée 
ou de club déclarés faisant du baby

Clubs et 
comités

2013-2017

Promouvoir la pratique du Volley en entreprise 
avec « Volley after work »

Création d’un championnat ou de la 
coupe de la ligue inter entreprise

Entreprise et 
Comités

2013 - 2017

Renforcer le Volley-ball Féminin Senior; 
organiser un événement centré sur  cette 
catégorie du type « maman volley ».

Nombre de joueuses non licenciées 
rassemblées.

Clubs et 
comités

2013-2017



III-3 développer et améliorer la pratique de sable (Beach volley et volley de sable)

III- Développement de l’action en direction des publics spécifiques

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Mettre en place une ETR Beach en parallèle de 
l’ETR Indoor 

Nombre de participants au groupe 
de travail

Bénévole et 
ETR

2013-2014

Revoir l’offre de pratique compétitif et notamment 
le BBVT. Maintenir le King of the Beach.

Fréquentation du BBVT et résultat 
nationaux

Club et CD 2013-2014

Développer le volley de sable (3/3 et pratique 
loisir mixte et familiale)

Fréquentation des tournois ETR Beach 2013-2017

Mettre en place une structure de parcours 
d’excellence sportive Beach (Fet M). Création de 
CRE Beach? Ou stage de perfectionnement.

Nombre de regroupement ou de 
stages et fréquentation de ceux ci

ETR Beach 2013-2014

Mettre en place des sections sportives Beach 
départementales

Nombre de section sportives Clubs et 
collège

2015-2016

S’associer au campus pour  réhabiliter les 
terrains extérieurs des marettes.

Réhabilitation des terrains ou pas Campus –
CNDS ?

Été 2014

Soutenir les communes et clubs créateurs de 
terrain extérieurs.

Nombre de terrain de Beach créés Club et 
communes

2013-2017

Développer les offres de pratique ponctuelles 
(type challenge, coupe, tournoi de la ligue etc)

Nombre d’événement et  taux de 
fréquentation

ETR et clubs 2013-2017

Développer le concept Ticket Beach = kit tout 
compris pour les communes ou mairie

Nombre de semaine réalisée ETR Beach 
et mairie

2013-2017



VI- Amélioration du fonctionnement des instances fédérales et des 
moyens mis au service du projet territorial.

Actions Indicateurs de réussites partenaires Echéancier

Etablir la convention d’objectif avec l’Etat (la DRJSCS-
conventionnement de l’ETR)

Signature de la convention 
et soutien de la DRJCS

DRJSCS 2013-2017

Rassembler  de nouveaux dirigeants autour du projet de la 
ligue et attirer de nouveaux bénévoles via des groupes de 
travail. Les nouveaux moyens de communication doivent 
palier à la réticence des bénévoles de s’investir (siège à
Pontivy). Valoriser l’accès et l’investissement féminin.

Nombre de bénévoles élus 
ou cooptés

Bénévoles 2013-2017

Conventionner avec les comités (ATD) et les clubs 
(Professionnel) pour la mise à disposition de leur cadres au 
service de la ligue et du développement du Volley-ball.

Simplification des mises à
disposition et des 
contractualisations

CD 2013-2014

Professionnaliser les comités 29 et 56 avec un cadre 
technique au moins à mi-temps dans un premier temps.

Contractualisation CD / ¨pôle 
emploi /  

2013-2017

Favoriser la formation continue des cadres techniques 
intervenants ETR et des ATR en organisant un séminaire de 
rentrée (type Badminton).

Niveau d’expertise des 
cadres techniques

CD Annuel

Structurer la mise en place des actions de développement de 
la LBVB (élaboration de fiches actions, suivi de procédures 
de fonctionnement ETR/élus/trésorier etc…) 

Méthodologie de projet, et 
fonctionnement à N-1.

ETR 2013-2017

Améliorer la communication de la ligue  et du volley-ball en 
général (presse, site internet, gadgetterie , affiche, etc…)

Visibilité extérieur CD club, 
CR

2013-2017



Les fiches actions détaillées sont en cours de réalisation (par l’ETR) et font 
partis du « chantier » réorganisation du fonctionnement de l’ETR et de la 
ligue. 

L’ETR est la principale ressource humaine concernant la mise en place de la 
politique sportive de la LBVB. Sans elle et sans cadre technique privé de la 
ligue (plus d’ATR LBVB depuis 2011), ce plan de développement 
s’envisage compliqué à réaliser.

Les moyens financiers nécessaires au déroulement de ce plan d’actions sont 
étudiés (intégration récent d’un nouveau président de la commission 
financière coopté), et adressent plusieurs axes: 

- Rechercher et convaincre des partenaires (sponsoring et mécénat)

- Auto financement (adhésion et engagements)

- Soutien des collectivités ( Conseil Régional, DRJSCS et CNDS)

Les ressources (humaines et financières):



L’avancement de la photographie faite en première partie sera l’une des 
missions de la commission technique et développement qui regroupe pour 
le moment 2 élus et l’éventuelle participation des 4 présidents de 
commission technique départementale. 

L’ETR et le CTS viendront naturellement étoffer ce staff d’évaluateur.  Chaque 
action technique mise en place par l’ETR stipule une évaluation. Celle-ci fait 
d’ailleurs partie des cahiers des charges et s’inscrit de fait dans les projets 
des personnes chargées de mission. 

L’avancement de ce projet de développement sera débattu dans un premier 
temps, lors des réunions de la Commission Technique et développement 
(composée des élus, du CTS et des cadres techniques Ligue et CD). 

Il sera ensuite suivi et validé par le Comité Directeur qui reste le décideur, 
l’adaptateur, et le décisionnaire de l’avancement, de la modification ou du 
maintien de celui-ci sur l’olympiade.

L’évaluation:



P.S.T.
Préconiser

les Synergies
Territoriales


