VOLLEY

LIGUE DE BRETAGNE

Fédération Frangalse de Volley-Ball Olymplade 201 2_201 6

COMPTE RENDU de 'ASSEMBLEE GENERALE

29 juin 2013

Conformément a larticle 11 des statuts, 'Assemblée Générale de la Ligue de
Bretagne de Volley Ball a été convoquée le 7 juin 2013

***0***

Elle s’est réunie ce samedi 29 juin a 9h30 au siége social de la LBVB.

Au 30 mai 2013 (soit 30 jours avant la date de I'AG, article 1 du RI), la situation
électorale était la suivante :

Nombre de clubs : 102
Nombre de voix : 270

Nombre de licenciés : 6934

Quorum : 83 clubs et 243 voix

***0***




A 10h10, le Bureau de 'AG qui vient d’arréter la feuille d'’émargement indique que
83 GSA, comptabilisant 243 voix, sont présents ou représentés et que les pouvoirs
par procuration ne représentent pas plus de 50% des licenciés. Les trois conditions
du quorum (article 12 des statuts) sont donc réunies.

La Présidente de la LBVB déclare que I'Assemblée Générale est régulierement
constituée et peut valablement délibérer.

Viviane LE THOMAS, Présidente de la LBVB, explique le but de cette Assemblée
Generale.
Elle présente le déroulé de cette AG, I'ordre du jour.

- Allocution de la Présidente

La Présidente demande 3 I'assistance de bien vouloir excuser les absences du
Président de la DRJSCS, de Charles Edouard LARRIBE Secrétaire Général de la
LBVB.

- Adoption du Procés-verbal de I'AG du 7 juillet 2012

Aucune remarque particuliére n'étant formulée, le PV est mis au vote pour
approbation.

Le PV est approuvé a 'unanimité

Pour : 243 Contre : 0 Abstention : 0

Allocution de Madame Jacqueline PALIN Présidente du CROS.

- Présentation du rapport moral de la Présidente

Voir annexe 1

F. FRANCILLETTE demande qu'il serait bien également de mentionner les
manifestations de beach sur la région.

E. CORBIN adresse ses remerciements a Concarneau, Clohars, Plancoét et Goelo

Le rapport de la Présidente est approuvé a 'unanimité

Pour : 243 Contre : 0 Abstention :0



Intervention de Yann TURC-ARNOUX de Sport dans I'AME (Apprentissage -
Maitrise — Excellence) pour le développement du sport

Présentation de son cursus
Présentation de leur travail

Sur la communication (voir annexe 2)
Pourquoi communique-t-on ?
Que communique-t-on ?
Comment communiquer ?

- Présentation du rapport d’activité _du Secrétaire Général, composé des
rapports des diverses commissions

CSR : Intervention de J.M. LEFEVRE Président de la CSR
Il indique : il manque des élus et remercie S. PERSAN pour son travail.

CRA : Intervention de M. GAUDEL Président de la CRA
CRT : Intervention de V. LE THOMAS

Les rapports d’activités sont mis au vote pour approbation.
lls sont adoptés a la majorité.

Pour ; 236 Contre : 0 Abstention : 0

Présentation du projet ZENITH (exploitation des bassins de pratique du volley-ball
frangais) par E. CORBIN :

e Le concept

e La démarche et les objectifs : une croissance et une démarche qualité dans
chaque bassin — la détection et le PES

e La cellule de pilotage

e Le calendrier

Caracteristiques des bassins de pratique : pratique compétitive, pratique sociale et
de sante, partage des valeurs volley et beach volley

Un bassin, quels intéréts, améliorer 'accueil

Les moyens

Creéation de la licence open et licence PES (parcours excellence sportif)



- Présentation du rapport financier

Voir annexe 3

Pour : 236 Contre: 0 Abstention : 0

- Rapport des vérificateurs aux comptes

Les deux vérificateurs ( Sabrina JESUS et Thomas HODY) se sont excusés pour leur
absence

« En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'Assemblée Générale de la
Ligue de Bretagne de Volley-Ball du 7 juillet 2012, nous avons I'honneur de vous
présenter notre rapport sur le contréle des comptes annuels arrétés au 31/05/2013.
Le mercredi 19 juin 2013, nous nous sommes rendus au siége de la LBVB 31 rue
Abbé Martin & Pontivy, afin de procéder a 'examen des comptes de BILAN et de
RESULTAT arrétés au 31/05/2013.

A cette réunion de travail, Marc GAUDEL Trésorier de la LBVB et Christine
PENNAMEN Secrétaire Comptable ont mis a notre disposition les documents et
pieces comptables nécessaires a notre mission de vérification.

Sur la base des sondages et contréles de cohérences effectués, et aprés examen
des tableaux BILAN et COMPTE DE RESULTAT établis par le Cabinet COGEDIS
FIDEOR de Pontivy, nous certifions que les comptes annuels tels qu’ils sont
représentrés font ressortir un bénéfice de 13 008.54 euros, donnant une image
fidéle des opérations de I'exercice clos le 31/05/2013.

Nous proposons a I'’Assemblée Générale de donner le quitus au Trésorier. »

- Vote du bilan

Le bilan est adopté a 'unanimité

Pour : 236 Contre : 0 Abstention : 0

- Présentation et vote des tarifs et du budget




Discussion sur la contribution ETR FIVB, un vceu sera présenté par la Ligue la
saison prochaine.

Le budget et les tarifs sont approuvés a la majorité
Pour: 132 Contre : 34 Abstention : 70

Intervention de Yann TURC-ARNOUX de Sport dans I'ame pour le développement
du sport

Geérer son budget

Créer un plan de développement (structurer, stabiliser, augmenter les
licenciés)

Charges et produits
Financer son association

- Examen des voeux proposés par les Groupements Sportifs affiliés, les
Comités Départementaux et le Comité Directeur de la LBVB

Voir annexe 4

- Election au Comité Directeur

Deux candidatures ont été adressées a la Ligue :

Sabrina JESUS, Antonio LETO

Les clubs décident a main levée d'élire les deux candidats.
Pour : 236 Contre : 0 abstention : 0

David QUINTIN et Alain RIBOUS sont cooptés

- Election des délégués de la LBVB aux AG de la FFVB




Quatre candidats se sont déclarés :
Pierrick HAMON, Charles Edouard LARRIBE, David QUINTIN, Viviane LE THOMAS
Aprés un vote a bulletin secret, le dépouillement conduit aux résultats suivants :

HAMON Pierrick : 240 voix

QUINTIN David : 226 voix

LE THOMAS Viviane : 190 voix
LARRIBE Charles Edouard : 189 voix

P. HAMON, D. QUINTIN, V. LE THOMAS sont titulaires
C.E. LARRIBE est suppléant

- Remise des distinctions honorifiques

Des trophées sont remis aux équipes championnes de Bretagne.

Et des ballons pour les clubs organisateurs des finales de la Coupe de Bretagne,
Excellence et Honneur.

L’ordre du jour étant épuisé, la Présidente remercie les clubs pour leur participation a
cette Assemblée Générale.

Fin de séance : 17h00

Viviane LE THOMAS Charles Edouard LARRIBE
Présidente de la LBVB Secrétaire C/-‘rénérai de la LBVB
y )

Approuvé : 26/04/2014 CD
Approuvé : 28/06/2014 AG



gAd4 €| Jed jojdwa,| e seple sep U BT =
Juawaddojengp ap ueid np uoleioge®,7 =
‘usllieusd J Jed ayoe) es suep apie ‘Joliosgu ] [epneo |y Jed ssieal uey) Sp |leAel} un ‘anbi| e] p seoueuly sap jed e asiw El =
sinol G| s9| shoj s10) |, sauuakow us Juswanbluoydse|g) sjgwasus juassiunal
8S ([0 op sjuspisaid 19 InsjoalIg 9YWOD NP saIquIBLW ‘NEaing Np seiquwia) | S8JUEBJSUI Sap JUSLIBUUONOUO) 8P BLUIOJ B|]BANOU BUMN =
Juiolpe |esguab aJiejainag ap aisod ne plewey 4 awp sp }o |elsugs) alle}sioag ap ajsod ne 8QlleT 30 W ep uojeulwou B
anBi e| ep Juswaddojaagp sp uejd Np uoneioge(g, Juswwelou : abieys e| yeae |1 Juop XNeAel} s9| lepJiejal
9P S2uaploul unod na e uojsuadsns apao juslissnainayfely ‘g0 ej Jed suuoioues anbi| e op [BI3U29) alieja1deg a|Igey |\ op Hedap 8] =
AN2108lIg 9Ywo 8| Jed 0} v |y op uoie}dood e =
: Jed gnbJew 939 Juswwejou e aguue apan

Sqn|o sap juswvsueuly a7 ‘g
¢ l1eq Asjjoa 8| Ins Jenbiunwwod JuswiWwo) : uoledIUNWWOoD e e
- SJUBAINS SBWRY) S8 IS « Bwe | suep Yodg » ap SuojuaABlul Z BINE A |1 SQN|O XNE S0IAIBS SBP BIpED 9 sueq (z
"UolElOp BuUN Jed 9Y,| 8p sIN0Y ne anbulsip elas saunaf JuswausAs un,p uonesiuebio,| 9b1eyo us Jueusid sqno sep |leAe] 97 (L
: S§3neaAnou Xnap Japodde 9y a3 Jnod g3ieYNOS SUOAE SNON

fun.mu.ON Hods sa|d mm._t_nuhun\wsr..ﬂﬁ:o SIOAS MMM/[: ﬁr_ ‘sjods Sap aJgjsiuiw ”moﬁ.OWv

aws€C S3| SAWWOS snou asieduel) | HOdSINN Suopelspad gz sa| ins ‘s| suojadde. Jeq
anafew yJods ap uoisuawip es pods 8j0U e JauUUOpal B BJINpUOY Inb inajeiapa) 3@ npuaje neaanoual 3] |leg Asj|oA ne auuop

I.nb ajuape,| suep sswwos snou ja [BUOREU 311031418 9] NS ||eg A3]|OA Nne elauuop |i.nb $in3Inod s3j 491031dde Jnod 303 dosj usiq a10oua Jso Il
"Jabnog saAA W ap suuosiad E| U3 |eJ9pa4 Juspis9id nesAnou un [jj1anaoe e apeidwAjo ajjaanou ayao anb Jauuonusw sues suojalq

SqNID s3] d9Ae sajuodual ap 39 sabueyos,p a169piAd sdway un sjuasaidal Inb sjelguan e9jquiessy 8199 JaduUBWIWOD SuoAnod su SNON
‘uonesieyidsoy,p sdwaj un

s?ide asodau as 39 Iny,panolne snou juned sed 3sa,u |i ‘JUBISB|BAUOY "|BIFUDD 8Jiejalo9g aquuie] 39 Jed sjuasaid sed eias snoa au uoddels ap

saak

O¥LNI 'L

€10z uInl 6z np OV aquue 39 ‘sewoy) a7 A

oXauu
“1vE A3T10A 30 INOVYLING 30 ANOIT NOILVIOOSSV.13a TVHON 1¥0ddVy g v

IRg-40(ke 25 2310IUDIS UOYDIPPYL
AP S lINA oINS

AT TION




L £6 aviol

b L 2ejiyay L
G 8¢ uojneg
0 (944 Uoalsg
i Gl a)johe anal]
uoleinw juop| sealouadl| qu sSN|9 XNESANON
i enusAuslg : Sqnjo XnesAnou  suoydwos Snop

6l evl aviol
G 61 a)johAe sauuay
14 9¢ auaidwoq
0l 6% seAeding
0 6 unpuind
qnio ep 9bueyd Jueke | |0z SSI0USDN qU | Saljile aJ uou sqn|o

I BAIJOR UNS| 9SS JUO SqNJo ¥
Sgn10 837172

: S3ON32IT 13 89N10 2

"anbiuyos} adinba | Jed agigusb
3|29 sidwod A sAeASIUILLPE 9)IAIOE | S)N0) JBsIUBBIOS) Sp Ule 80LJBUIPIO0D B UolJouo} duN Ins Ue un unod usweusd D op UOIJBUILIOU BT =
'SUOIJOUOJ S3|[SANOU S8S B UONBULIO) SUN sdWws)-iWw g ‘8oUBUIe)e US 3gUue aun juepuad sIaiiod B JIns
Inb }o subejaig Us BPWIWIOU JIOA OP SOUBYD E| NS SUOAEB SNOU anb 'Z|0Z SIGUISAOU UB S1D ®p sinoduo) ne uigio) obimp3.p a)ssNai e
2102 ®iquisydaes ue (gg) uossa) op qniQ Ne |gD US yonequia 3onoig ujusjep ap Jedep o =




anon ER) St 6f s
1 1 1 L 1 o
- 000T
P
& Q00€ L €LT S < €9T- aduateyig
€102/210Z €1/90/10m 89l 08 Z 8% €€ | 8lienusLauAY Juop
7102/110¢ 21/90/T0m ST O vOTL | (86 | 8.y | 116 | 8Z0T | €L0Z/ZLOZ £1/90/L0
62 | ot 85 ST | @llenuawauAg juop
_+ 000s
£60L | ¥I8 | €8Tv | 606 | T6TT | ZL0Z/LLOZ ZLI9O/LO
- 0008
anon | 9 s¢ 6z (44
A 0o0L
e 0008

TJuswiepedap Jed jyeledwon

S3ON30I7183172¢C




o%
(o]
000T
0007T
ET0Z/CTOZ M| Q00E
ZIOZ/TTOZ m
[slele}"d
00os
Q009
0002
— 0008
POTL 89T 791 €1t 96 €991 et | €10Z/210T
S6¢L P6¢E T8¢ 6ST | €8ST 806% | T10Z/1T0T
S9IULY| [B3O] | 3||31IUSWIURAT | JuBwaIpeau] |jueaduiq | yoeag | quiadwor |Asjjon NOSIVS

92Udd1] ap 9dA} Np UONOUO] U uosieiedwon



[og 3EST08 | 3829881 sizeost 3780EL | 32/9¢81 SvzL |3 326'208 L0T 590/ | V101
SS'8YE €L
| 60z e v 9T £l ININANIA:
3 3 T¢
- 3z 301 3T | 35 | ¢ 30¢ 3T | 35 | 9 || 38¥'6C 32186 | YET | 39v% | ¢z | HOV3ESNOd
e . N I~ kel it _
‘ 306 5 £ HOV3d N3g
65 3969% | 30v.TT | 38 | 30z | 485 | cz- 3vZzy | 309501 | 38 | 30z | 825 || 30s%655v | 200°€S€ T | 628 | 39v'ze | 0sS A TN3g
1- Ex44 3ott [ 31| 35 | @ 5 3€C 3STT 3T | 35 | ge | 3esee | 3sever | ve'r | 39wy | sz [Hovas awINW
z- 3E 358 3¢ | 35 | a1 - 38E 356 3¢ | 3s | e1 | 3080¢ 3068 | vST | 39¢'v | oz | HOv3aLliavd
- 38 307 3z | 35 | v 352 3¢ | 35 | s || 3sper 325€S | vS'T | 39¢'v | zT | HOV3g WOINNI
L- 39 301 3¢ | 35 | ¢ 5 3T 3SY 3¢ | 35 | 6 | aorzr 3981 | v0'e | 39v% | v | HOV38 YIOdS3
- 3ovve | 3voes |30z | 3£ |Zan t- 3¢S8€ | 38164 | 381 | 3.6 | viz | 3sv'eese | 388zzre | osr | 3szy | 122 A HI0dS3
8- 315 356 3¢ | 35 | 61 8 318 3SET 3¢ | 35 | sz || 39045 3vL'v8 | vo's | 39y | 61 [ HovaswoiNas
€10t aAg1 N1 | and4 ndaed | gag | aadd UqN Z10e aagIndiad | gadd ndsad | gagl | gadd 3IGN || 8Ag1nduad | gAdd ndisd | gagl 8A44 algN
-210Z/2102 Hed Hed -T102/ Ued Hed Ued Hed
-TT0Z Jip Ttoz
£102/2T0C 539U -0T0Z Wip Z10Z/T10Z S39U931 1102/0T0T 539U801]




aulelinle 9| -
alsiulg 1 ,,.E

UBYIQIOW - 50C

Jowly p s8190 : 1
uodiesn awiulpy uoI3IS

mEm_..V

UBUIQION : 5y
BURISIUIS ! 50
JOULY/,p S3100 g6
BUElIAN IR 9] - 5)
ujweluag uono9|ag

QIRISIU 4o
UBYIGION : 50€

BUIBIIA 18 3] : gyeZ
JOWIY.P $3)0D 40}
3|j14 SWUI U099

UBYIQION - 50
alRIsiul €
10UV P S8IQD | 5l
SUlejiA 1B 8| ”.a.,._m—.
suiweluag uono9las

uoluue B £L0Z Siew QL aysuewip 9| : £1.0Z XNEjUsBLEdapIojU] Sa7]

8/auel  ¥EUNSSY ‘AYDIA B £1.0Z [UAR || NE g NP SPIN0IYP JUOS oS SB]j0dIB}L] S377
. saunal /). : QYVNIQ 8p uinasep liods3 8jod o7

P jJuessiul us wnipod o) juajel sjapeo s9| Ja sauuoiduwieyd Juos SelepeD 8| ‘BUHEeS INS 9|qeS & £L0Z IBW 0Z NE §L JOAUBHY, ]
SIEW Q NE # NP }8ped I49 |

9Z Ins @0z 1@ 9g BUIUIWRH Z 18 | adinbg -
Gz ins 2g| 1o 99 aulnosep z }o | adinbg -
- $8uuojalq ¢ Juop sadinbg |G : onaug Jules e £10Z |UAB g NE 9Z hp $89|N0JIP JUOS S £L0OZ SOPEAS]JOA So°]
[UNE GZ NE ZT 18 19113} @7 Ne GZ ' JaIAUB[ G NB ¢ 1 AOU ,,| NE JO0 BZ : SBWIUIW IYI b

(340) Jusweujesyuz,p jeuoiboy 243us o7
: ITYNOI9IY INOINHIIL 3dINOA.T L'E

- 3NOIT V1 3d JLIAILOV '€



§6Q0 - vT! £0/92QD - ¥/
640D - €2 8£0D - €2
TYao - ze 0SQd- 72
8/0D- 1T, 8€AD - TT!
980D - 0T; Zvad - 0z|
9/0d- 6T, 980D - 6T!
1,0 - 8T, 1602 - 8T!
0SQD - £T! €800 - LTi
£902 - 91| 2z2a2- 91|
690D - ST v€QD - ST
902 - ¥T| 8900 - ¥T!
SEQD - €T €60 - €T
160D - 2T 180D - T
79dD - TT; ¥50D - TT!
€€0D - O, £50D - 0T
¥80D - 6. 2002 - 6
7zad-8, 900 - 8!
S¥ad- L £€Q0 - £
v€QD - 9i L€QD -9,
£SQD- ¢l SEAD- G
6500 - ¥ €1Ad - v!
z6dD - €| 6500 - €'
8€dD - T ¥600 - T
90Qd - T 900D - T.
suluIwe 4 L suj|nasep ”ﬁ

BUIB|IA 12 B|1.D 18 JOWIY p SO

S
JOWIY,p $3190 €
21107 1@ alpu| mE@N
SUIBIIA 13 BI| 0L

: aujweluag

100 Sop sulweluaq Jo saujwelueq se] 28Ae S19110d € £1,0z UInl § 16 g s67

: £L0Z SOPeAS]jOA Ul

\_...
SUIBJIA 18 B|] 5y0E
ETI
Jouwwy p $8100 .1
! ujwelusg

‘aypes Ins 9|qeS B £10Z lBW 9Z 10 GZ s9| ulweluaq auoziajuj



(1sulwieiep € nay) Loz uinl Lz
Isep ues e Loz uinl zz
yoeag xnejuswapedapialu]

sue /| — G| dwed un,p syunyuoddo, Janjea
19|IInl @p suiewas g
- ¥10Z yoeag 9)9,p dwen

sauusy e 10z uinl | a7
JseQ Jules e g0z uinl G| o7
: Yyoeag ayy jo Bury

AITIOA HOV34 31

@9uue 8)1e9 yoeag HIJ Uo)ewIo) ap sed

(8Ag7 &l ap 8ys 8| Ins aub))
us uopduosul) sdweyH-sap-ullep-juIeg e UsAepuod asseduw| €1-6 ‘NOaN09) Nnp 8j|es g| e Jnoe ¢ 8] 1s9 anaald ajep e| €10z ug
[BUOREN Inaulejug swwioyuog d 98Ae Juasald suojaiq SiNsulesuS 6 €10 21quwisldas .| 8] UOIUUET B « SINBUIBIIUS XNE Ju| »
salleibe}s | | 9aAe pieuig B €0z S/ew g ne  np : Zy3
salieibejs z| pieulq e £10Z 2IqWBA0U  NE Z NP : LM3

S94pe) Sap uojeulioj e

(spuosul 9 elep je sejqiuodsip saoeid pz) Jojnl op suiewss swaC Bl Juswisjebe najyj eine gg,p dweo 99 g0z U3
sjuedioiued z Jejin{ ep sulewss sweagz pieulq yoeeg sdwes buiuel] z L02
9j9.q dwed

suoja.Iq sqn|d HZ 8p sulssnod ge jo sauissnod ge ‘sulwelusq pg ‘seulwelusq gz : 1S3 1S8ig B €107 1eW ¢ ayouewiqg
: INaA3[IOA aunaf nNp abuajjey) o




13|Nd1I0 alley suojje snou anb abed e| INS S8YUUOPI00D SOA Jajou ap [0IaW ‘@dA} Uyojew ep ajjina) op UI0Saq ZAAR SNOA IS

| Isule suonunuod

Jo snou 98Ae }j0S 80104 B| 8NY | SNUSJUIBW 9}9 B Snpusje soue|ibiA B OABIG ‘99UUE BJ90 PINYD BI00US B SSINQUISIP SOPUSWE,P SIGUIOU o7

: sepuawe sa7

T 0¢ €10Z/S0/6T-LT gAdd SaWIULA 33ueld I1VYNIS JViddid

T or €1T0Z/v0/8¢2-92 gAdd SAAVYAITIOAN v24S 01309

T 0¢ €10T/S0/v0 non Al 153 15344

T 9 €10¢/50/80 dNOIT| INNIMINDVYLIHG 30 IdNOD I1VNI4 AAILNOd

0 9 €102Z/€0/01 inon XNVLINIWILYVYdIAYILNI 13dinS

0 S €10Z/50/81 NN HNINNOH SITV¥NIA AAILNOd

L It €10Z/90/10 ansi ADNITTIDXI STTVNIA OTVIA LS

andi1 snja,p qu gnp ajep | neanu uollelsajuew qnp
np saj0AUY
apqu

‘JuSWBURAY,| 8p HIYS | un Jed 910i8Wal 8} B XNa a.ju8 p unoeys) ‘ajenb
©p suopelsasjiuew sop Jawiue 3o Jasiuebio B 9nquuod JUo INb S8|0ARUSY XNBIGUIOU SB| 8)i01|9) }8 SloIowal GAGT B 8p INSj0alip SHWO0D 8] SNo |

: S8j0ARUDq SO

SLNIHUIHAY S31 'S



¥ 434
soin3 g ap abejs np noo np uoneusWbNY
gAg7 salped g + sadieibels Z| e ainpsAnQ €10z 219ojoo 0z ne gl np ue Jed abejs unp usnuiep

+§ 434

S34AVD S3d NOILVINEO4 V1

L0z lew || 3| 8||suuoisirgid sjep unakajjon aunapr np abuajeyn

« LNIINIddO0T3A3A » SNOILOV

Jawuyuoo e (s)uiwelusg sepeAs|oA-IUIN <«
(®)ulweluag sauoz-io)u] «
swuI/ulWeluag xnejuawauedaplalu| «

SANN3r STTVINIWILHVL3IA SNOILOT T3S

(1owyuod ) 10z [0AURpRY

pleuld B #10Z [LUAR ¢ Ne Q| : sanbed ap abeig <
: sjopeD 3Y9

(4owniyuo9 e sjep) sauueg e 10z [MAR LZ Ne GZ 102 SepeA3|loA

ayues Ins 9|qes/pieulq B 10z |UAR LZ ne g} : sanbed abelg
pleuiq e ¥10g Siew g ne ¢ : JalAg op abejg

pJeulq e £1.0Z 21qweo9p €Z ne |Z : [goN ap abejg

pieul] & €10 8190100 GZ ne gz : juiessno| op abejg

pJeuiq & €10 INC. ZZ Ne 61 : JNoy.p abels

: SAWUIA FHD

AAAAAA

SIANNIM SITVYNOIDIY SNOILLOITIS

"djusyie ue ajep (99JInH solidd ) subejalg us eISIN0IIP 3S GAJ B| 9P ¥10Z 9|RISUD 33|qQWISSY,]

¥102/€10Z uosieg e| inod s3||auuoisirzid sajep sanbjend | SYANIOV SOA V



it

i uspnos unaj Juapodde snou Inb $9)1A1399]]02 s?| ‘|euoiBay [19suon 97 ‘SPSONA el d1949wal ap

| 49NJOAD 13 BJAIA alle) s3] Jnod sqn|o s8] suep sjussaid s333 Inb SO} SNOA e Juswajebs 19JowW puels

"SUOISSIWIWOD

S9SJAAIP S3P }8 INSJJ3.IQ 2JW0D NP ‘NeaIng Np ulSs Ne 3||IeAeI) JUO Inb XNad SNO} ap d)|Iej SULS JUBWSSSIISBAUL,| 31DJ3WAI B

suonduosul soa Jijjienoal Jnod SNoA |Wied J8|noud BA a)jinaj sun

sjuelpeous Jnod sewsy} e saouess ap aoejd us asiw e «

sjueabuip so| Jnod seway) e 29110 ap soe|d US BsIW B <«

(auejuawg|dwos Juswaddoagp ap ue|d) xnejuswapedap sayWod e anbj| jeueusped o «

"8J102U8 8sSIEqg SBI0UB|

9P .quuou 8] Je sjueabLip Sap JBANOL} 8P 'SBI0UBDI| Sep Jeided ap yoeag 9] Jas|ndwi,p aIoiIp S13 1S8 SNou | sinof XnNeaq Xne a|qes g Ins
anjoA9 sinanof ap aiquiou pueld un I1s swsw Jes suoniadwod sap uoljesiuebio J@ uonoslep ‘eoueuIsAnob : yoeag np Juswaddojeagp o «

'$8YoleW Sp $8||IN3) S8 BJQIU0D 3| JON|OAD BllE) JUBWIWOYD) <«

- SJUBAINS SBWSY) $8| INS |lBAel) ap sadnoib ¢ 80e|d U aljew SUOHEBYNOS SNOU dguue 880 anb aiped 80 suep anb Juswenbifo] suop 1889

g
XNesgpe) sjuswa|fas sap aiped 9| suep a.gluIep 8P anb sJI0ANOd SBWIW S| 9BAR ‘BII0JILIS) INS| INS ‘GA-- ] BP 9||210140 UoHBjuSSaIdal gl

\)
‘algioueuy uonsab ‘enbipun( ‘uonensiulipe : sgnjo se| Jnod $80IAISS 8p 84U un,p uonsab g A
‘A9]joA np senbield
salne s9| }s A9||oA yoeag 8| ‘|leg As)|0A 9] Jeddojansp B JuesIA SojjuUOOWO.d SUOIOE S8IN0) 9p ‘gAdD S| O8Ae uosiell ue ‘uonesiuebio| 4
‘Ileg-Aaj|oA ap jJuesbuip op Jo aniqie,p ‘INSJedNPa,p SUOIOUOC) SBp 8910I9X8 | B SaIIESSa09U
senbneid }o senbuogy} seouessiBUL0D 8p ‘Suawexa,p Jo sobejs op ‘seousI9U0D ap ‘SINCI B uonesiueBlo] eIA ‘ssuadsip e| Jed UOBULIO) B] A
‘8}19,| op uoneledaud g| ‘uociewroy B ‘UOOBIRP B A
‘NIOY 8| suep jueinby suonebijqo seulena9 Juejoadsal us ‘sajeuoiBas saanaids sep uonssb e|jo uopnesiuebio] 4
: Ins Juspod sejelaub suoIssIW SINg| ‘oyASNEYXS,| B aipusiaid sueg
SITYNOIDIY SINOIT S3IA I10Y —~ Bg I1DILHY

: alioj8) Ing| uns senbi| sep 9j0J 9| Jajadde. Juswajeba suojeynos snoN

dINId ¥NOd 13 "9

soin3g ol ap abe}s np 1no2 np
uoneuswbny ajjenjouod uonenjeas Jnod Y0 SIPeED Z+ GAGT S2Iped 7 + salleibels z| e ainuaAnQ g0z Siew Zine ; np ue ed obejs unp usnuiepy



Annexe 2

LA COMMUNICATION DANS LES CLUBS

I/Pourquoi communique-t-on ?
1/l'organisation de la structure :

On parle ici de communication interne, le fait de communiquer, par divers moyens que ce soit,
permet de mieux mettre en place des projets, mieux diffuser des informations etc...

« Un club qui ne communique pas provogque une non implication des licenciés dans les projets ou le
développement d’oli une déstructuration»

2/La création d’une vitrine :

Exposer son club vers 'extérieur, parler de son histoire, de ses valeurs permet de donner une
crédibilité a son club, c’est une valeur ajoutée mais attention a rester réaliste et a bien choisir sa

vitrine.
« Se faire une vitrine de club formateur jeunes alors que vous n’en avez que trois n’est pas judicieux, &
moins que ce soit & I'état de projet de développement auquel cas il faut le mettre en avant »

3/Résoudre des malentendus :

Souvent certains problémes n’en sont pas, et nous négligeons parfois la communication interne et
externe, ce qui peut provoquer des ruptures dans le développement et les relations au sein et en
dehors du club.

4/Générer des affaires :

Une bonne communication permet de rentrer en contact avec des sponsors, des administrations et
de mieux gérer les négociations...

« Dans le sponsoring, beaucoup de clubs croient que donner une plaquette & un prospect suffit mais il
y @ tout un processus de communication derriére la démarche de sponsoring bien plus élaboré qu’une
simple plaguette »

Yann TURC-ARNOUX Le développement d'un club amateur, Sport dans I'AME



1l/Que Communique-t-on ?
1/Un message ou une information :
La communication permet de transmettre des données orales, des informations internes.
2/Un savoir :
Un entraineur par exemple communigue un savoir a ses joueurs, un club peut également
communiquer des savoirs qui leur sont propres, étre un club formateur, club jeune, école de
volley...toute information relative au savoir faire du club.

3/Un sentiment :

Tout sentiment est bon 8 communiquer dans une notion de partage. Le club se développe en grande
partie car vous véhiculerez des sentiments de réussite, de soutien aux licenciés...

4/Des documents :
On est ici dans le cadre de 'administratif du club

5/Des valeurs :
Soient des valeurs fédérales, soient des valeurs propres
Les valeurs sont trés importantes car elles ciblent justement les bonnes personnes, par exemple, un
club qui ne veut développer que du volley détente ne doit en aucun cas mettre en avant des valeurs
compétitives, cela risquerait de faire fuir certains licenciés qui ne viennent que pour la détente et

inversement pour un club compétitif qui confond souvent « familial » et « collectif ».

Attention a trouver les valeurs qui correspondent exactement a votre projet, a votre histoire, a vos
envies, sans oublier les personnes que vous allez toucher.

Yann TURC-ARNOUX Le développement d'un club amateur, Sport dans I'AME



lll/Comment communiquer ?
1/Oralement ;

On parle de dialogue, un dialogue est la liaison entre un discours et une écoute. Elle permet 2 la fois
de s’exprimer mais également de prendre des informations, chose qui n’est pas innée chez tout le
monde mais qui s’apprend.

On va parler également de tempérance, d’assertivité...

Pensez a bien « écouter » son interlocuteur et a prendre en considération les propos entendus sur
votre communication, cela ne pourra étre que bénéfique pour la suite,

Ne pas oublier non plus que chacun est différent et que le message que vous ferez passer sera percu
de plusieurs maniéres différentes selon telle ou telle personne.

2/Internet ;
a/ Mails :

Le mail est principalement de la communication d’information.

Attention, trop de mail tue le mail, il provoque ce que 'on appelle de la pollution mail, entre les mails
des amis, ceux du travail, les pubs etc....mé&me un mail du club peut parfois provoquer de I'irritation
et donc ne sera pas pris en compte, il faut donc modérer ses mailing internes.

Quand au mailing externe, il faut savoir que seuls 3% seulement des mails regus par un expéditeur
inconnu sont lus.

I faut plutdt privilégier un mailing ciblé plutét qu’un mailing de masse aléatoire.

b/ Site internet :

Un site internet doit &tre une vitrine du club. Qui dit vitrine dit mise a jour et clarté.

Un site internet est souvent la premiére porte d’entrée vers le club, comme dans la vie de tous les
jours, lorsque nous nous trouvons devant un restaurant avec une devanture sale et abimée, on
préfére entrer dans la restaurant voisin qui lui est plus présentable et méme si les prestations y sont
moins bonnes.

Différents supports existent pour créer soit méme un site internet sans connaissance web : Joomla,
Open Element, Wix...

Se renseigner sur ce type de produits, ils sont plutdt bien fait et permettent de créer de vrais sites
internet , propres et ordonnés,

Une autre référence directement liée au sport, Clubéo, propose des sites fonctionnels a I'activité
sportive : http://www.clubeo.com/

Yann TURC-ARNOUX Le développement d'un club amateur, Sport dans I'AME



¢/ Les réseaux sociaux : L'exemple de facebook

Il faut créer une page, pourquoi ? Parce que la page est ciblée et les personnes qui « aiment » ont
forcément un intérét a suivre 'actualité du club.

Mieux vaut une page ciblée qu’un profil avec une pollution d’amis que vous ne connaissez pas.

Il faut savoir également que pour les clubs pro (considérés comme des entreprises par facebook) le
profil peut étre supprimé a tout moment.

Le groupe est un mix entre les deux mais n’a pas grand intérét si ce n’est que de faire de la
communication interne.

d/ Presse, Radio, Télé :

Ne surtout pas hésiter a envoyer de I'information ou de diffuser des projets, des événements.
Contrairement a ce que nous croyons, la presse est friande de tout, encore faut il que vous leur
communiquiez. Leur travail est de sélectionner les informations pertinentes et c’est donc 3 vous, ou 3
vos services de communication, de piquer I'intérét de la presse, ensuite, advienne que pourra.

Par contre, évitez d’envoyer les soirées couscous de fin de saison ou d’aprés match.

Un outil indispensable dans la communication presse est le communiqué de presse :
Voici un lien vers un site internet avec quelques conseils pratiques pour la bonne rédaction d’un

communiqué de presse : http://www.les-filles-du-marketing.com/2012/11/redaction-dun-
communigue-de-presse-7.html

Ne pas négliger cet élément, il fera la différence entre une information non ordonnée et une
information pertinente qui sera privilégiée par le rédacteur ou le journaliste.

e/ Les évenements :

Tout ce qui touche a I'événementiel.

Un repas organisé par le club permettra de communiquer en interne et pourquoi pas permettre
d’impliquer de nouveaux bénévoles en les fidélisant.

Un événement sportif permettra au club de se donner une visibilité par rapport aux administrations,
aux clubs extérieurs, aux habitants etc.

Yann TURC-ARNOUX Le développement d'un club amateur, Sport dans I'AME



IV/Conclusion

Communiquer permet de créer des échanges, formels ou informels a I'intérieur et a I'extérieur du
club, Il faut garder a I'esprit cette notion de partage et d’échange, il y & une vraie nécessité de
communiquer dans son club.

Nous communiquons toute information, sentiment, image susceptible de provoquer chez son
interlocuteur une réaction. Un des principes de la communication est qu’elle ne se fait pas a sens
unique, contrairement a ce qu’on croit.

Ce que vous devez véhiculer est un message ciblé, plus il sera ciblé et pertinent, plus il sera prit en
compte car il mettra en avant vos interlocuteurs,

Il faut communiquer de maniére appropriée sur des supports appropriés a un public approprié.
Communiquer avec parcimonie dans certains cas et avec excés dans d’autres, pour cela il faut rester

a I'écoute.

Modules SDA proposés dans le développement des clubs :

-Structurer son association

-Mettre en place un plan de développement
-Comment améliorer sa visibilité

-Le sponsoring et le partenariat

-Créer un événement sportif

-Développer sa section jeune (a venir)

Yann TURC-ARNOUX Le développement d'un club amateur, Sport dans I'AME



7 Conseils pour bien réussir son communiqué de presse.

Conseil n°1 : Soignez la présentation

Dites-vous que les journalistes n'ont que peu de temps a consacrer a votre
communiqué alors facilitez-leur le travail! Ca veut dire notamment proposer un
document facile a parcourir ou rien ne manque.

e Précisez qu’il s’agit d’un communiqué de presse : un peu comme le Port-
Salut, ecrivez-le dessus !

« Datez votre communiqué : une information a une courte durée de vie. Il est
important de préciser la date de parution.

« Aérez le document : le journaliste lit des dizaines de communiqués chaque
jour alors offrez-lui une lecture a minima reposante ! Interlignes aérés, sauts
de ligne et méme illustrations sont souvent tres appréciés pour guider et
rendre le communiqué « reader-friendly ».

Conseil n°2 : Trouvez un bon titre
Il doit étre :

o Clair et pertinent : en lien avec le contenu de l'article et contenir les mots-
clés sur lesquels vous souhaitez étre visible.

e Accrocheur : éviter les superlatifs qui sont souvent plats et préférez les
expressions du type « inédit », « exclusif », « premiére fois », qui induisent
I'idée de nouveauté et d’originalité.

o Direct: un communiqué de presse s'adresse a des journalistes, pas des
clients. Inutile de faire du teasing, allez droit au but.

o Synthétique : le titre d’'un communiqué n’est pas un résumé de l'article donc
inutile de faire un titre a rallonge. Plusieurs raisons :

o Les plateformes de publication gratuite de communiqués de presse
prévoient en général un nombre de caractéres maximum pour les
titres.

o Les titres longs découragent un peu la lecture... 'humain est ainsi fait !

Conseil n°3 : Structurez
Un communiqué de presse doit étre rédigé selon la méthode de I'entonnoir : de lidée
la plus large au détail le plus précis.

» Un titre accrocheur et synthétique

« Un chapeau qui donne des précisions et introduit une autre information
e Un contenu qui fournit des détails plus précis sur le sujet

Source : My Marketing Manager, Les filles du marketing




Conseil n°4 : Soyez concrets

Données chiffrées, dates, repéres temporels et spaciaux, dimensions, etc. Tous les
détails concrets renforcent la qualité de votre information. Il ne suffit pas de dire que
votre entreprise est leader sur son marché, précisez la part de marché. Idem pour
augmentation d'un CA : préciser le % ! Bref, dites-vous bien que les journalistes
sont des gens curieux — ils sont méme payés pour ¢a !

Conseils n°5 : Humanisez

Inclure une declaration du dirigeant, un commentaire d’un licencié satisfait, les
impressions recueillies durant un événement, 'avis d’'un expert, etc. Tout est bon
pour appuyer et légitimer votre information. Attention tout de méme a obtenir I'accord
des intéressés avant de les citer !

Conseil n°6 : Ne vous dispersez pas

Une seule idée / information a la fois : en marketing produit, on parle de 'USP
(Unique Selling Proposition), eh bien c’est pareil en communication ! L’objectif n'est
pas de « caser » toutes les informations disponibles ni de vendre votre produit ou
votre service dans le communiqué. L'objectif est de diffuser une info-clé a un instant
T. Et ¢a sera déja excellent si cet objectif est rempli !

Conseil n°7 : Proposer un vrai contenu différenciant

La valeur d’'une information est déterminée par lintérét qu'elle revét aux yeux des
journalistes et a fortiori, de leurs lecteurs. Ce que vous trouvez « génial » & annoncer
n'a peut étre aucun intérét pour les personnes extérieures a l'association parce
qu’elles ne sont pas concernées ou bien parce que ce n'est pas une information
différenciante.

Exemple : annoncer sa présence sur un événement sportif n'a rien « d’appétant » en
soi | Annoncer le lancement d'une nouvelle section, de portes ouvertes, d’un résultat
sportif, la présence d’une personnalité, etc. est en revanche plus intéressant !

Vous l'aurez compris, il n’est pas si simple de rédiger un communiqué et de séduire
la cible des journalistes. Les journalistes sont comme beaucoup de clients et de
consommateurs : trés sollicités et inondés d’informations par la concurrence. Il est
donc indispensable de se différencier et de les approcher d’'une maniére spécifique
avec un « produit » - votre communiqué de presse, votre information — qui saura les
convaincre et les séduire.

Source : My Marketing Manager, Les filles du marketing



Les charges d’un club de volley-ball

Charges extérieures

Eau et électricité

Gaz ou fuel pour le chauffage
Carburant pour les véhicules
Petit outillage

Produits d’entretien
Vétements sportifs
Fourniture de bureau
Logiciels de gestion

Petit matériel de bureau
Crédit Bail

Location de matériel
Loyer et charges locatives
Entretien des gymnases et annexes
Traitement des déchets
Entretien de véhicules
Entretien de matériel
Maintenance

Assurances
Documentation

Dépense formation
Honoraires comptable
Honoraires juridique
Publicité

Frais de transport

Frais de déplacement
Frais de restauration
Réception
Affranchissement
Télécommunication

Frais de gestion bancaires
Frais divers




Autres charges

Rétrocessions et adhésions:
Fédération frangaise

Ligue

Comité départemental
Omnisport

Office des sports

Autre

Charges de personnel

Salaires
Charges sociales sur salaires (http://www.associationmodeemploi.fr/2573-charges-sociales-sur-les-

salaires.htm)

Les produits d’un club de volley-ball

Subventions de fonctionnement
Subventions et aides exceptionnelles (http://www.bretagne.fr),
(http://www.bretagne.driscs.gouv.fr/CNDS-Bretagne-2013.html)

Licences

Sponsoring
Rétrocessions partenaires

Aides a 'emploi (http://www.bretagne.fr)

Vente de marchandise
Recette restauration
Prestations de service

Modules SDA proposés dans le développement des clubs :

-Structurer son association

-Mettre en place un plan de développement
-Comment améliorer sa visibilité

-Le sponsoring et le partenariat

-Créer un événement sportif

-Développer sa section jeune (a venir)




Annexe 3

RAPPORT DU TRESORIER

Une année de transition que cette année, ce a double titre :

L’année a été trés largement modifiée par rapport a la saison
précédente.

Je ne reviendrai pas sur les modifications liées a cette année, la
Presidente le faisant dans son rapport moral. M Brouck nous a
quittés pour un poste a plein temps et Mme Corbin n’'est plus
salariée de la LBVB mais mise a disposition par notre Ministére de
tutelle.

C’est ma premiere année pleine d’exercice

Au cours de cette année, je me suis efforcé d’avoir une vision
précise du fonctionnement de notre Ligue. Nos salariés, qu’ils
soient techniciens ou administratifs ont répondu a mes demandes.
Je les remercie tous vivement tant mes demandes ont été
nombreuses.

Le budget prévisionnel que je ne vous remettrai sur place le jour de
notre A.G. et le fruit de ce travail a plusieurs voix.

Je développerai lors de I'AG I'analyse de ce compte d’exploitation. Cette
année, il se conclut par un excédent de 13 008.54€

Faut-il s’en réjouir ?

Oui. Car il clét je 'espere une série d'exercices en déficit.
Oui, car des mesures évoquées lors de notre derniére AG ont été mises
en place : réduction des frais de téléphone ou des frais postaux.

Mais il nous faudra cependant redoubler de vigilance I'an prochain.
L’aide de la FFVB sur le poste qu'occupe notre C.T.R. s’'arréte en 2015.
Il nous faudra trouver 20 000 € de recette pour pérenniser ce poste.

Nous en sommes capables.

M GAUDEL
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voeux n°13

TABLEAU ACCESSION
PAS DE DESCENTE DE N3 1 DESCENTE DE N3 2 DESCENTES DE N3 3 DESCENTES DE N3 4 DESCENTES DE N3
0 ACC 1ACC 2ACC 3ACC 0ACC 1 ACC 2 ACC 3ACC 0ACC 1ACC 2ACC 3 ACC 0 ACC 1 ACC 2 ACC 3ACC 0ACC 1ACC 2 ACC 3ACC
e R1 2¢R1 3eR1 4e R1 N N N N N N N N N N N N N N N N
2eR1 3eR1 4e R1 5e R1 le R1 2&R1 3e Rt 4e Rt N N N N N N N N N N N N
JeR1 4e R1 5e R1 6e R1 2&R1 Je R1 4e R1 5e R1 1e R1 2éR1 3e R1 4e R1 N N N N N N N N
4e R1 5e R1 6e R1 7TeR1 3eR1 4e R1 5e Ri 6e R1 26 R1 3e R1 4e R1 Se R1 1le R1 2e R1 Rl 4e R1 N N N N

5e R1 ge R1 7e R1 8e R1 4e R1 5e R1 6e R1 7eR1 3eR1 4e R1 e R1 6e R1 2¢& R1 3e R1 4e R1 Se R1 1e R1 2&R1 3e R1 4e R1

6e R1 7eR1 8e R1 Se R1 5e R1 6e R1 7Te R1 Be R1 4e R1 5e R1 ge R1 7e R1 Je R1 4e R1 5e R1 6e R1 2éR1 3e R1 4e R1 5e R1

7eR1 8e R1 9e R1 10e R1 Be R1 7e R1 Be R1 Ge R1 5e R1 6e R1 7eR1 8e R1 4e R1 5e R1 6e R1 7eR1 3e R1 4e R1 5e R1 6e R1

Be R1 9e R1 10e R1 1e R2 7e R1 Be R1 %e R1 10e R1 Ge R1 7e R1 8e R1 e R1 Se R1 Be R1 7e R1 Be R1 4e R1 5e R1 6e R1 Te Rt

SeR1 10e R1 1e R2 2eR2 Be R1 ge R1 102 R1 e R2 7eR1 8e R1 9e R1 10e R1 6e R1 7eR1 8e R1 Se R1 5e R1 6e R1 7eR1 Be R1

1e R2 1eR2 2e R2 3eR2 le R2 ie R2 ie R2 2eR2 1e R2 1e R2 1e R2 le R2 7e R1 1e R2 1e R2 1e R2 Be R1 7e R1 8e R1 9e R1

2eR2 2e R2 3&R2 4e R2 2eR2 2eR2 2eR2 3eR2 2e R2 2e R2 2e R2 2eR2 1e R2 2eR2 2e R2 ZeR2 e R2 le R2 1e R2 1e R2

3e R2 3& R2 4e R2 5e R2 3& R2 3é R2 3& R2 4eR2 3é R2 3¢ R2 3& R2 3é R2 2e R2 3& R2 3e R2 3é R2 2e R2 2e R2 Z2e R2 2e R2
10e R1 4e R2 5e R2 6e R2 9e R1 10e R1 4e R2 5e R2 8e R1 9e R1 10e R1 4e R2 3eR2 8e R1 Se R1 10e R1 7e R1 3eR2 3eR2 3eR2

4e R2 5e R2 fe R2 7e R2 10e R1 4e R2 5e R2 6e R2 9e R1 10e R1 4e R2 Se R2 8e R1 9e R1 10e R1 de R2 3&R2 Be R1 Se R1 10e R1

5e R2 6e R2 Te R2 8e R2 4e R2 Se R2 6e R2 7e R2 10e R1 4e R2 5e R2 Ge R2 e R1 10e R1 4e R2 5e R2 8e R1 Se R1 10e R1 4e R2

6e R2 7e R2 e R2 e R2 5e R2 6e R2 7e R2 Be R2 4e R2 5e R2 6e R2 7e R2 10e R1 4e R2 5e R2 6e R2 9e R1 10e R1 4e R2 5e R2

TeR2 Be R2 e R2 11 R1 Be R2 7e R2 ge R2 ge R2 58 R2 Be R2 7e R2 8e R2 4e R2 5e R2 Ge R2 Te R2 10e R1 4e R2 5Se R2 6e R2

8e R2 %e R2 11e R1 12e R1 7e R2 Be R2 9e R2 11& R1 e R2 7e R2 8e R2 9e R2 5e R2 6e R2 7e R2 8e R2 4e R2 5e R2 6e R2 TeR2

Se R2 11eR1 | 12eR1 | 10eR2 8e R2 Se R2 11eR1 12e R1 7eR2 8e R2 9e R2 11& R1 6e R2 Te R2 8e R2 9e R2 Se R2 Ge R2 7e R2 8e R2

11e R1 12eR1 | 10eR2 | 11eR2 Se R2 11 R1 12e R1 10e R2 8e R2 9e R2 11éR1 | 12eR1 fe R2 8e R2 9e R2 11e R1 Ge R2 7e R2 8e R2 9e R2

12e R1 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 § 116R1 | 12eR1 10eR2 | 11eR2 Je R2 11éR1 | 12eR1 | 10eR2 8e R2 9e R2 116 R1 | 12eR1 Te R2 8e R2 9e R2 11é R?

10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eR2 } 1ZeR1 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 11&éR1 12eR1 | 10eR2 | 11eR2 Se R2 11é R1 12eR1 | 10eR2 8e R2 9e R2 11éR1 | 12eR1

11eR2 | 12¢R2 | 13eR2 | 14eR2 § 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 12¢eR1 | 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 11&R1 12e R1 10eR2 | 11eR2 9e R2 11&R1 12¢ R1 | 10eR2

12e R2 136 R2 | 14eR2 | 15eR2 | 11eR2 | 12eR2 13eR2 | 14eR2 | 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 12eR1 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 11&Ri1 12e R1 10e R2 | 11eR2

13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 14eR2 § 10eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eRZ | 12eR1 10eR2 | 11eR2 | 12eR2

14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 12eR2 | 13¢R2 | 14eR2 | 15eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 10eR2 | 11er2 | 12eR2 | 13em2

15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 12eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 11eR2 | 12eR2 | 13er2 | 14eR2

16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 12e R2 | 13eR2 | 14eR2 | 18e R2

17eR2 | 18eR2 | 18eR2 | 20eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 19¢R2 §| 15eR2 | 18eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 13eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2

1BeR2 | 18eR2 | 20eR2 | 1eD122] 17eR2 | 18eR2 | 18eR2 | 20eR2 J 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 14eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17e Rz

19eR2 | 20eR2 | 1eD122(1eD129) 18eR2 | 19eR2 | 20eR2 [1eD122) 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 20eR2 § 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 15eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2

20eR2 |1eD122|1eD129)1eD156) 18eR2 | 1eD122| 1eD122|1e D129 18eR2 | 19eR2 | 20eR2 | 1eD122] 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 20eR2 | 16eR2 | 17eR2 | 18eR2 | 1%eR2

1eD122 )| 1eD129)| 1eD156| 1e D135 1eD122| 1eD129| 1eD129|1eD166)1eD122/1eD122|1eD122 | 1eD12001eD122 | 1eD122[1eD122) 1eD122  1eD122| 1e D122| 1eD122| 1e D122

1eD129|1eD156| 1eD135] 1eTAD J1eD129)1eD156| 1eD166)| 1e D135 1eD128|1eD129| 1eD129)| 1e D156 1eD129) 16 D128 | 1eD129| 1e D129 1eD129) 1eD129| 1e D1 29| 1e D129

1eD156 | 1eD135] 1eTAD | 2e TAD | 1eD156| 1eD136( 16 D135| 1e TAD f1eD156| 1e D156| 1e D156 1eD1350 1e D156 | 1eD156| 1e D156 1e D156 1e D1 56| 1e D156 | 1e D1 56| 12 D1 56

1eD135] 1eTAD | 2e TAD | 3e TAD §1eD135| 20eR2 | 1e TAD | 2e TAD f1eD135| 16 D135| 1eD135| 1e TAD | 1eD135| 1eD135| 1eD135]| 1e D135 1eD135| 1e D135| 1e D1 35| 1e D1 35

1e TAD | 2e TAD | 3e TAD | 4eTAD | 20eR2 | 1e TAD | 2e TAD | 3e TAD | 19eR2 | 20eR2 | 1e TAD | 2e TAD | 182 R2 19eR2 | 20eR2 | 1eTAD | 17eR2 | 18eR2 | 19eR2 | 20eR2

2eTAD | 3eTAD | 4eTAD | 216R2 | 1eTAD | 2eTAD | 3eTAD | 48 TAD | 20eR2 | 1eTAD | 2eTAD | 3eTAD | 19eR2 | 20eR2 | 1eTAD | 2eTAD | 18eR2 | 18eR2 | 20eR2 | 1eTAD

3eTAD | 4eTAD | 216R2 | 22eR2 §| 2eTAD | 3eTAD | 4eTAD | 218R2 |} 16 TAD | 2eTAD | 3eTAD | 4eTAD | 20eR2 | 1eTAD | 2eTAD [ 3eTAD | 19eR2 | 20eR2 | 1e1aD | 2eTAD

4eTAD | 21&R2 | 22¢R2 | 23eR2 | 3e TAD | 4eTAD | 216R2 | 22e R2 | 2e TAD | 3eTAD | 42 TAD | 216R2 | 1eTAD | 2eTAD | 3eTAD | 4e TAD | 20eR2 | 1eTAD | 2e TAD | 3e TAD

218R2 | 22eR2 | 23¢R2 | 24eR2 § 4eTAD | 218R2 | 22eR2 | 236R2 | 3e TAD | 4e TAD | 218R2 | 22eR2 | 2eTAD | 3eTAD | 46 TAD | 212R2 | 1eTAD | 2eTAD | 3eTAD | 4e TAD

22eR2 | 23eR2 | 24eR2 216R2 | 22eR2 | 23eR2 | 24eR2 | 4eTAD | 212¢R2 | 22eR2 | 23eR2 | 3eTAD | 4eTAD | 21¢R2 | 22eR2 | 2eTAD | 23eTAD | 4e7AD | 2128 R2
23e R2 24e R2 22e R2 23 R2 24e R2 21e R2 22e R2 23e R2 24eR2 | 4eTAD | 218R2 22e R2 | 23eR2 | 3eTAD | 4e TAD | 218R2 | 22eR2
24e R2 23e R2 | 24eR2 22eR2 | 23eR2 | 24eR2 218R2 | 22¢R2 | 236R2 | 24eR2 | 4eTAD | 218R2 | 22eR2 | 23eR2
24e R2 23eR2 | 24eR2 22eR2 | 23eR2 | 24eR2 21€R2 | 22eR2 | 23eR2 | 24eR2
24e R2 23eR? | 24eR2 228 RZ | 23eR2 | 24eR2
248 R2 23eR2 | 24eR2
24e R2
P:242 C:0 A:0

Le voeu est accepté a I'unanimité
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