
^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ Z�'>�D�Ed�'�E�Z�>���^�>/��E��^��d���^�'^� WĂŐĞ�ϲϲ ƐƵƌ�ϲϵ

� hŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� ŵĠĚŝĐĂů� ĚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƚƌĞͲŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ƉƌĂƚŝƋƵĞ� ƐƉŽƌƚŝǀĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ� ŽƵ�
ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

>Ă�>ŝŐƵĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�&&ǀŽůůĞǇ ;��^ZͿ�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕��
ƉƌŽĐğĚĞƌĂ� ŽƵ� ŶŽŶ� ă� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵΖă� ůĂ�
ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĞǀŽŝƌƐ��Ě͛�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�ƉĂƌƌĂŝŶ�ƐΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ͘

хϰϲ� ʹ ZĠĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�:ĞƵŶĞƐ�ă�ůĂ�&&ǀŽůůĞǇ

>Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ ƌĠĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ� &&ǀŽůůĞǇ ĚƵ� ĐůƵď� ͨ :ĞƵŶĞƐ ͩ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĞŶ� ĚĞƵǆ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� >ŝŐƵĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ͘� �ƉƌğƐ� ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� >ŝŐƵĞ͕� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚƵ ĐůƵď� ͨ :ĞƵŶĞƐ ͩ� ŽƵ� ůĞ ĐůƵď� ͨ ƉĂƌƌĂŝŶ ͩ� ƉŽƵƌƌĂ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ;ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ŽƵ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚͿ͘�
hŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ă�ůĂ�&&ǀŽůůĞǇͬ��^Z͘

�Zd/�>��ϰϳ�Ͳ >���>h� &/>>�h>

>Ğ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�'^�͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĨĨŝůŝĞƌ�ă�ůĂ�&&ǀŽůůĞǇ͘�/ů�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƋƵ͛ƵŶ�'^��ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>Ğ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ă�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�Ě͛ƵŶ�'^��ĚĠũă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ͕�ŶŽŵŵĠ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƉĞƵƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��ůƵďƐ�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ͘

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚƵ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ů͛ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ��ůƵďƐͨ &ŝůůĞƵů ͩ͘

>Ğ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�Ě͛ƵŶ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ͘���ĐĞƚ�
ĞĨĨĞƚ͕�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͘

>Ğ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ�Ğƚ�ůĂ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&&ǀŽůůĞǇ͘�
hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘

>Ă� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ� ƋƵĞ� ƚƌŽŝƐ� ĨŽŝƐ͘ WĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ;ŽƵ� ĚĞƐͿ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ;ƐͿ� ůŝĂŶƚ� ůĞ�ĐůƵď�ΗƉĂƌƌĂŝŶΗ�ĂƵ�ĐůƵď�ΗĨŝůůĞƵůΗ� ůĞƐ� ũŽƵĞƵƌƐ�;ũŽƵĞƵƐĞƐͿ�ĚƵ�ĐůƵď�ΗĨŝůůĞƵůΗ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ĐůƵď�ΗƉĂƌƌĂŝŶΗ�ƐĂŶƐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘

�� ůĂ� ĨŝŶ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ;ƌƵƉƚƵƌĞ� ŽƵ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚͿ� ĚĞƵǆ� ĐĂƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ͗

¾ >Ğ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩů�ĐĞƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ ͗�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚƵ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘

¾ >Ğ��ůƵď�ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�'^��ĐůĂƐƐŝƋƵĞ ͗� ůĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚƵ��ůƵď�
ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ��ůƵď�ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞƌ͘

WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕� ƵŶ� ůŝĐĞŶĐŝĠ� ĚƵ��ůƵď� ͨ WĂƌƌĂŝŶ ͩ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ƵŶ� � �ůƵď�
ͨ &ŝůůĞƵů ͩ�ĚĞǀƌĂ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘


